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1.Priorités
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Accompagner 
et former les étudiants 
aux défis de demain

Investir pour innover 
et accroître l’impact de 
la recherche

Responsabiliser, 
évaluer et simplifier 
pour améliorer 
l’efficacité de 
l’enseignement 
supérieur et de 
la recherche

P R I O R I T É  1 P R I O R I T É  2 P R I O R I T É  3
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2. Plan d’action
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Améliorer l’insertion 
professionnelle des étudiants 

● Adapter les formations aux besoins des 
territoires et lutter contre les zones blanches 
de formation

● Faciliter la poursuite d’études des bacheliers 
professionnels

● Développer des formations d’excellence 
dans les domaines technologiques de 
rupture

● Approfondir la mise en œuvre de la réforme 
de l’accès aux filières de formation 
en santé 

● Réformer la formation des enseignants

Garantir la qualité et l’accès de l’offre de formation
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Conduire le chantier de 
la régulation de l’offre 
● Clarifier le paysage juridique des 

établissements privés
● Proposer à tous les ministères un socle 

commun de qualité de formation en 
s’appuyant sur le label « privé » 

● Renforcer les contrôles sur le déploiement et 
la mise en œuvre des formations 

Informer les étudiants et leurs familles 
sur les parcours qui mènent à l’emploi 

● Cartographier les formations initiales
● Informer sur les taux d’insertion professionnelle 

des formations et les conditions d’emploi sur 
Parcoursup

● Créer une charte déontologique des salons  

P R I O R I T É  1
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Veiller au bien-être et à l’engagement des étudiants
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Agir en faveur de l'amélioration des 
conditions de vie des étudiants
● Garantir l’accès à une restauration à tarif 

modéré sur tout le territoire
● Réviser le système des bourses sur critères 

sociaux
● Pérenniser le rythme de construction de 7500 

logements neufs par an dédiés aux étudiants 
dans le parc social, via l’étude de friches 
commerciales et industrielles, et réhabiliter   
7000 places des CROUS d’ici 2027

● Simplifier les démarches des étudiants par la 
mise à disposition d’applications numériques

Renforcer l’action proactive en santé 
mentale 

● Plan d’action dans le cadre de la santé 
mentale, grande cause nationale pour 2025, 
autour de 4 objectifs :
• Mieux informer les étudiants sur les 

services d’aide 
• Renforcer le dépistage par l’appui aux 

services de santé étudiants 
• Développer les partenariats avec les 

réseaux médico-sociaux dans les territoires
• Favoriser un meilleur accès aux 

plateformes numériques par l’orientation de 
la demande et de l’offre de soins

P R I O R I T É  1

Développer la pratique sportive

o Demander à chaque établissement de se 
doter d’une stratégie spécifique en matière de 
sport

● Flécher une part minimale de la Contribution 
de Vie étudiante et de Campus (CVEC) pour 
la pratique sportive

● Moderniser la gouvernance des services 
universitaires des activités physiques et 
sportives 

o Accompagner, en lien avec le Ministère des 
sports, les sportifs de haut niveau pour 
répondre à leurs besoins particuliers
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Intensifier les actions en faveur de la 
transition écologique au sein de l’ESR

● Améliorer la performance environnementale des 
établissements

● Valoriser la recherche en lien avec la question 
du climat et de la biodiversité 

● Développer les formations en lien avec ces 
thématiques  

Répondre aux enjeux de société : confiance, inclusion, sécurité et 
transition écologique
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Renforcer le lien de confiance 
entre science et société

P R I O R I T É  1

Renforcer l’inclusion

● Améliorer l’accessibilité des établissements et 
des études supérieures aux étudiants et aux 
personnels en situation de handicap

Garantir la sérénité des études et la 
sécurité des campus

● Créer une instance disciplinaire académique 
pour les faits « délictueux »

● Proposer une nouvelle « boite à outils » 
opérationnelle pour soutenir les efforts des 
chefs d’établissements 

● Renforcer l’action du réseau des référents 
racisme et antisémitisme

● Lutter contre les modèles de 
désinformation et de manipulation du 
savoir en identifiant les créateurs de 
contenus et les ressources fiables

● Rapprocher la science des citoyens en 
ouvrant des Maisons d’Initiation et de 
Sensibilisation aux sciences 

● Renforcer la formation à l’esprit critique et 
à l’éthique de l’information 
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Se doter d’un « Pacte pour la recherche » pour relancer 
l’investissement national en R&D 
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Renforcer la confiance avec les 
entreprises afin d’augmenter 
l’investissement national en R&D à 
horizon 2027 

● Proposer un plan d’action engageant le 
secteur économique

● Lever les freins aux coopérations public-privé 
en matière de recherche 

● Créer un « coupon recherche-innovation » 
pour faciliter l’accès des PME et ETI aux 
laboratoires publics de recherche

● Se doter d’un plan de mobilisation des fonds 
européens pour la recherche 

Soutenir l’audace des chercheurs 

● Poursuivre le programme « Recherche à 
risque » pour détecter les découvertes de 
rupture à fort potentiel

● Fixer des objectifs plus ambitieux aux 
établissements en termes d’innovation et de 
valorisation de la recherche 

● Mieux valoriser le doctorat dans le monde de 
l’entreprise et de l’industrie

● Développer l’entreprenariat au sein des 
établissements de recherche 

P R I O R I T É  2

Transformer la recherche en 
innovation

● Consolider le modèle des sociétés d’accélération 
du transfert de technologie et des acteurs 
territoriaux du transfert de technologie  

● Poursuivre le déploiement des pôles 
universitaires d’innovation

● Accompagner les startups à forte composante 
technologique dans le cadre du plan Deeptech
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Faire de la France une grande puissance d’une intelligence artificielle 
au service des Français
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Agir sur tous les maillons de 
la chaîne de valeur 

● Développer les infrastructures de calcul et les 
data centers pour répondre aux besoins de 
nos chercheurs et de nos entreprises 

● Faciliter l’accès aux infrastructures publiques 
aux entreprises, notamment aux PME

● Favoriser le déploiement vers les entreprises 
des connaissances en IA issues de la 
recherche publique 

Promouvoir une troisième voie 
européenne pour l’IA

● Organiser des journées scientifiques dans le 
cadre du sommet pour l’action sur l’IA en 
février 2025 pour contribuer au rayonnement 
et à l’attractivité de la France

● Mettre en œuvre une régulation de l’IA 
équilibrée et favorable à l’innovation

● Former des experts au plus haut niveau et 
des talents capables de connecter recherche 
et innovation 

P R I O R I T É  2

Acculturer, former et faire 
adopter l’IA partout
● Encourager l’adoption de l’IA dans le monde du 

travail, au sein des entreprises, des services 
publics et de la recherche

● Sensibiliser le grand public aux enjeux de l’IA, 
via des cafés IA visant à former plusieurs 
centaines de milliers de Français

● Intégrer l'IA dans l’enseignement 
supérieur comme outil pédagogique 

● Doter le ministère de l’Enseignement supérieur 
et de la Recherche d’outils internes d’IA pour 
gagner en efficacité et améliorer le quotidien 
des agents
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Intervention de Clara Chappaz, 
secrétaire d’Etat chargée de l’Intelligence 
artificielle et du Numérique
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Renforcer le positionnement et l’attractivité européenne et 
internationale de l’ESR
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Soutenir l’excellence de 
la recherche française en Europe  

● Défendre la recherche fondamentale dans les 
prochains cadres budgétaires européens

● Se doter d’un plan de mobilisation des fonds 
européens pour la recherche 

● Accompagner les propositions d’étendre 
Erasmus+ aux chercheurs et créer un statut 
européen pour les enseignants-chercheurs

Prioriser la recherche et l’innovation 
vers les secteurs essentiels à 
l’autonomie stratégique de l’UE

● Identifier les secteurs prioritaires de recherche 
pour un leadership européen en R&D et 
innovation 

● Orienter les partenariats du programme-cadre 
sur des thématiques stratégiques 

o Défendre nos intérêts face aux influences et 
ingérences étrangères

P R I O R I T É  2

Favoriser les mobilités et les 
échanges européens et 
internationaux
● Porter au niveau européen la reconnaissance 

des qualifications, notamment par le diplôme 
européen

● Promouvoir une diplomatie scientifique 
influente et orientée sur des secteurs 
prioritaires, notamment dans l’espace de la 
Francophonie

● Proposer des aménagements aux conditions 
d'accueil des étudiants étrangers en France

o Promouvoir l'excellence française grâce aux 
alliances européennes d'universités

P R I O R I T É  2
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Calendrier Dans les 3 mois                Dans les 6 mois              Dans les 9 mois et +  Action en cours ou interministérielle

Développer un cadre d’action pour renforcer l’impact  de 
l’enseignement supérieur et de la recherche
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Mettre en œuvre l’étape II de 
l’autonomie des universités

● Définir un nouveau cadre pour la capacité 
stratégique des universités à horizon 2027

● Lancer, dès 2025, avec les universités 
volontaires, l’expérimentation de nouvelles 
formes d’organisation 

● Simplifier les relations entre l’Etat et les 
établissements et le système d’allocation des 
moyens axés sur les activités et la 
performance 

Favoriser la coordination des acteurs 
de la recherche publique
● Affirmer le rôle des universités dans la 

coordination scientifique sur les territoires (mise 
en place d’une instance de concertation, 
dialogue de gestion des laboratoires mixtes) 

● Conforter le rôle des agences de programme 
en matière de coordination et de prospectives 
nationales

Décliner la simplification à tous 
les niveaux

● Mettre en œuvre par l’ANR une modalité de 
financement « au forfait »

● Simplifier le quotidien des enseignants – 
chercheurs et des chercheurs pour leur rendre 
du temps

P R I O R I T É  3
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En résumé
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ü Réguler l’enseignement
supérieur privé

ü Convoquer au printemps 2025 une
concertation sur la réforme des
bourses pour la déployer à
la rentrée 2026

ü Se battre pour renforcer la place de
la recherche fondamentale dans les
prochains cadres budgétaires
européens

ü Relancer les synergies public –
privé en matière de recherche

ü Lancer un plan de croissance de nos
infrastructures de calcul et de data
centers pour l’IA

ü Expérimenter une nouvelle phase
d’autonomie des universités

ü Organiser un plan de lutte contre
la désinformation et la manipulation du savoir

Dans le cadre de 
la grande cause 
nationale 2025, 

déployer un plan 
d’action pour la 

santé mentale des 
étudiants
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