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PRINCIPES DE LEVENEMENT

< Réunir les acteurs du doctorat
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< Travailler ensemble sur les problématiques actuelles
<= Proposer des solutions concretes et réalistes

2 Diffuser librement le recueil de propositions
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THEME : QUALITE DU DOCTORAT

< Plusieurs acceptions possibles :

< Qualité des processus d'accompagnement, de
formation et de suivi

< Qualité du projet de recherche doctoral

< Conditions déterminantes identifiées :
< Fréquence des rencontres doctorant / encadrant(s)
<2 Sentiment d'accompagnement percu par doctorant
< Sociabilisation au sein communauté scientifique

< Relation interpersonnelle doctorant / encadrant positive
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FOCUS 1 : COMMENT FACILITER LA MONTEE EN COMPETENCES DES

ACTEURS EN CHARGE DU SUIVI DU PROCESSUS DOCTORAL?

2 Objectifs : partager, simplifier et homogénéiser les pratiques en place dans I'ensemble
des structures en charge du processus doctoral

2 Acteurs : responsables et personnels administratifs des ED et Colleges Doctoraux

2 Proposition 1: définir organigramme avec fiche de poste et compétences associées
v Gestionnaire ED/inscriptions : anglais, autonomie, profil IT, ...
v Directeur ED : management, gestion conflits, reglementation, ...
v' Chef de projet transverse : personne ressource, international, ...

2 Proposition 2 : définir un plan de formation
v' Accompagner a la prise de fonction
v" Disposer de documents clairs et uniques de procédures

< Proposition 3 : échanger les bonnes pratiques et favoriser la communication entre les
acteurs : site web, systeme d'informations partagé

2 Impératifs : volonté politique, financiere, compréhension des enjeux
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FOCUS 2 : FORMATION DES ENCADRANTS

FORMER QUI ? A QUOI ? COMMENT ?

< Etat des lieux : formats variables
v Journée(s) obligatoire / non obligatoire pour candidats a 'HDR
v « cafés de la pédagogie » pour favoriser une pratique réflexive
v' Séminaire regroupant encadrants et doctorants ...

2 Risques identifiés :
v' Résistance, voire opposition de la communauté si caractére
obligatoire

v' Formations par disciplines qui limite les remises en question des
pratiques

v" Cible unique « jeunes encadrants » : nécessité de partage d'expérience
et renouvellement des connaissances en cours de carriere

2 Proposition 1 : proposer un catalogue de formations pour les encadrants
v’ enjeux et réalités du doctorat aujourd’hui ;

v connaissance du monde de 'entreprise et de la fonction publique, clefs
du bon fonctionnement d’'un projet CIFRE ;

v’ enjeux et objectifs d'un comité de suivi : organisation, participation ;
v' méthodes de prévention et de gestion des conflits ;
V..

UNIVERSITE
DE LYON




FOCUS 2 : FORMATION DES ENCADRANTS

FORMER QUI ? A QUOI ? COMMENT ?

< Proposition 2 : bien communiquer sur les dispositifs mis en place
v' via les unités de recherche

v" se fonder sur le collectif : témoignage personnes formées,
réunions de labo

2 Proposition 3 : dispositifs incitatifs (nouveaux recrutés / candidats HDR /
MOOC attractifs ...)

2 Proposition 4 : implication des tutelles (offre globale de formation,
financement)
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RECOMMANDATIONS
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Pour les etablissements

- Aider les gestionnaires d'ED et d'inscription, par des mize
en resesux, des echanges de pratiques, des plans de
foemation spécifiques et des fiches de poste formalisées
~Intégrer la guestion de la montée en compétences des
dociorants de fagon transverse dans de multiples dispositifs
: charte du doctorat, comités de suivi individwels, formations

- Mettre en place des guichets wnigues pour les doctorants,
aprés une réflaxion poussée sur la coordination des activités
et des structures au sein de 'Etablizsement

- Sensibiliser l'ansemble des chercheurs et enseignants-

Pour les structures organisant les formations a
: ent doctoral
- Proposer awe enc anons qui shordent la
guestion de la montée en compétences, du recrutement, de la
poursuite de camisne

- Commumiguer sur ces foemations via les unités da recherche
et en s'appuyant sur les témoignages des parsonnes formees
-Limitar le caractirs obligatoire des formations, ou e
restreindre & des sensibilisations portant sur la bibliographie et
|2 réglemantation

charcheurs aux compétences scquises par la pratigue
recharche

-Intégrer les formations & Femcadrement doctoral dans le
cadre des formations des nowveaus maitres de conférences
-Organizer des échanges entre directions dED pour
harmoniser ou identifier les raisons de différences dans les
pratiques fiées aux outils d'accompagrement et de suivi (en
particulier, comitt de swivi individusl, convention de
foamation)

Pour les encadrants

- Profiter de la redaction de ke convention de formation pour
discuter de fagon précoce aver les doctorants des pistes de
poursuite de camiére envisagies et des modalités de gestion
des données de la recherche

-5e foener sux aspects de recrutemeni, de poursuite de
camigre, dintégritd et de momtés em compétences dans la
relztion d'encadrement

Pour le MESRI

@I les écoles m;) Q,_)
- Evaluer 85 p ns de projets de doctorat en prenant

en comgte leur aspect novateur, leur feisabilité et
lintégration du doctorant dans um environnement de
recherche

- Farmalisar et afficher les
recrutement sélection des doctorants

-Développer les comtscts entre doctorants et doctewrs :
réseau alumpi, tehles-rondes de timoignage

modalites  de

- Oingamiser des comités de suivi individuel dés |z premiéra
annés da dociorst

-Favorizer |z réflexion sur les compétences de
précoce, notamment en sensibilisant & Putilisetion
portfolio de compétances

- Integrer dans les formations & Féthigue et & Iintagrite les
guestions liées & la gestion des données (reproductibilis,
tracabilite, cuverture, _)

- Diffuser des syntheses annuelles des évaluations des ED
pow permetire sux ED de se comparer aux données
natianales

-Etre exemplaire sur Fouverture des données (notamment
celles des enguétes sur les ED) et proposer un cadre
méthodologique partagé pour e recueil et l'ouverture de
données administratives relatives su dociorst

- Prendire en comgte le codf de lorganisation de foemations &
grande échelle des encadrants doctoraux dans les dotations
aux etablissaments

- Clarifier les dificultés juridigues fiées 3 |z terminclogie da la
convention de farmaticn

Pour les associations nationales impliquées dans
doctorat

- Créer el anim
d'inscription des dociorants

- Coordonmer des actions de communication & destination du
grand public sur les compétences acquises par la pratique de la
rechercha

- Orgeniser wne &tude nationale & grande échelle des
intesnaptions prématurées de doctorat powr les caractériser




WED 2018 < Recueil de propositions : https://w-e-d.info

< Importance de la démarche adoptée :
partage d'idées et de pratiques pour
progresser plus rapidement sur la qualité
et la reconnaissance du diplome national
de Doctorat.
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