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En 2009-2010, 87 800 étudiants
suivent une formation dans I'une
des 84 écoles de management
reconnues et habilitées a délivrer
un dipléme visé, soit une hausse de
18,6 % par rapport a la rentrée 2008.
Les nouveaux inscrits viennent

soit d’obtenir le baccalauréat et

se dirigentvers les écoles recrutant
au niveau baccalauréat; soit de
classes préparatoires aux grandes
écoles, de I'université, de STS ou
d'IUT et s’orientent vers les écoles
recrutant au niveau bac + 2.

Les hommes sont légérement
majoritaires, mais la proportion

de femmes ne cesse d’augmenter.
Les étudiants étrangers sont de plus
en plus nombreux a suivre un cursus
dans une école de commerce et

de gestion. Comme les étudiantes,
les étrangers sont moins présents
dans le cycle de formation principale
et davantage représentés dans le
master of business administration
(MBA).
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Les étudiants

dans les écoles
de management reconnues
a diplome visé en 2009-2010

Augmentation continue des effectifs

A la rentrée 2009, 84 écoles de manage-
ment délivrant au moins un diplome visé
par le ministere de I'Enseignement supé-
rieur et de la Recherche accueillent
87 800 étudiants (tableau 1). Le nombre
d'étudiants inscrits n'a cessé d'augmenter
depuis I'année universitaire 2000-2001, et
a plus que doublé en neuf ans, passant
de 42 000 a 87 800 étudiants. En 2009,
les effectifs se sont accrus de 18,6 % par
rapport a I'année précédente (graphique 7).
Parmi les étudiants inscrits dans une école
de management, 93 % suivent une forma-
tion qui permet d'obtenir un dipléme visé
par le ministére, 4 % un mastere spécia-
lisé (1) et 3 % un MBA (master of business
administration) (graphique 2). A 1a rentrée
2009, le nombre d'étudiants préparant
un MBA est en recul de 2,8 % par rapport
a la rentrée précédente, cependant les
effectifs sont faibles. Les inscriptions dans
les autres formations sont en progression
par rapport a I'année 2008-2009 (diplome
visé+19,2 %, mastere spécialisé +19,8 %).
L'augmentation des effectifs d'une année
sur 'autre résulte également de la démo-
graphie des écoles (ouvertures ou ferme-
tures (2), regroupement ou éclatement
d'écoles (3)) et de I'autorisation a délivrer
un diplome visé. En effet, les écoles sont
classées en trois groupes :

— groupe | : les écoles reconnues par le
ministere de |I'Enseignement supérieur et

de la Recherche et habilitées a délivrer
au moins un diplome visé (elles sont
I'objet de cette étude) ;

— groupe Il : les écoles reconnues par
le ministére, mais ne pouvant pas délivrer
de dipléme habilité par le ministere ;

— groupe Ill : les écoles non reconnues
par le ministére.

Le passage entre les groupes | a Il se fait
selon le renouvellement ou non, ou par
I'obtention du visa pour un dipldme de
I"école (voir I'encadré p. 6)

Les etudiantes sont de plus

en plus nombreuses dans

les écoles de management
mais elles restent minoritaires

La part des femmes dans les écoles de
management délivrant des diplomes visés
s'éleve a 48,7 % en 2009 contre 55,7 %
dans I'ensemble de I'enseignement supé-
rieur. A la rentrée 2000, les établissements
de management comptaient 46,9 %
d'étudiantes. Cette proportion n'a cessé
d'augmenter jusqu’en 2005 pour atteindre
48,4 % d'inscrites, puis a légérement

1. Label décerné par la Conférence des grandes écoles.
2. Par«ouverture » et« fermeture », on entend la présence
ou non d'étudiants inscrits et non la réalité juridique de
I'état de I'établissement.

3. Le regroupement ou I'éclatement des écoles peuvent
influer sur les effectifs si la fusion ou la scission se fait
entre des écoles de différents groupes.



TABLEAU 1 - Répartition des étudiants en écoles de management reconnues a diplome visé par type de formation a la rentrée 2009

France métropolitaine + DOM - Formation initiale

Répartition

Evolution effectif

0 0
Niveau de formation Effectif des effectifs ol . o 2009-2010/2008-2009
N femmes d'étrangers o
(en %) (en %)
w8 & Bac+1abac+2 13588 15 46,3 43 2.9
5888 Bac+3abac+b 64 431 73 49,1 11,5 20,9
Sgg ®:8  Supérieura bac + 5 et spécialisation 3880 4 52,4 23,1 75,7
S F  Total 81899 93 43,8 10,9 19,2
Masteres 3661 4 42,8 24,4 19,8
MBA 2221 3 54,3 45,7 -28
Total 871781 100 48,7 12,3 18,6

Source : MESR DGESIP-DGRI SIES, enquéte 26 auprés des établissements d’enseignement supérieur non rattachés aux universités, systeme d’information SISE

GRAPHIQUE 1 — Evolution des effectifs en écoles de management reconnues

a diplome visé depuis 2000
France métropolitaine + DOM - Formation initiale
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GRAPHIQUE 2 — Répartition des étudiants en écoles de management reconnues

a diplome visé par formation
France métropolitaine + DOM - Formation initiale
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diminué jusqu'a la rentrée 2008. Enfin, en
2009, la part des femmes a augmenté de
1,2 point et a dépassé le niveau de 2005 ;
elle n'a jamais été aussi importante, méme
si les femmes restent minoritaires.

Les femmes ne sont pas représentées de
la méme facon selon le type de formation
suivi : elles sont majoritaires (54,3 %) dans
le cursus MBA, proportionnellement moins
nombreuses (42,8 %)enmastére etla parité

est quasiment respectée (48,8 %) dans les
études du cycle principal.

Augmentation du nombre
d’etudiants étrangers

A la rentrée 2009, la part d'étudiants
étrangers atteint 12,3 % des effectifs
des écoles de management habhilitées a
délivrer des diplomes visés (graphique 3),
elle est Iégerement supérieure a celle de
I'ensemble de I'enseignement supérieur
(12,0 %). Cette proportion n‘a cessé de
croftre depuis les années 2000 : elle a
augmenté de 4,1 points depuis cette date.
Les étudiants étrangers viennent principa-
lement du Maroc (19 %), de Chine (15 %),
d'Allemagne (7 %) et d'ltalie (4 %).

lIs sont particulierement présents dans
les formations préparant un MBA (45,7 %)
ou un mastere (24,4 %). Huit étudiants
étrangers sur dix en école de management
préparent un dipléme de cycle principal.
Lorsqu'un étudiant étranger s'inscrit en
école de management, il choisit plus
souvent un MBA ou un mastere qu'un
étudiant francais : 18 % des étrangers
suivent ces formations contre 7 % pour
les Frangais.

Les écoles de commerce
recrutent principalement
des etudiants ayant un
baccalauréat économique

En 2009, les étudiants inscrits en école
de management reconnue a dipléme visé
sont principalement titulaires d'un bacca-
lauréat général, séries économique et
sociale (44,7 %) ou scientifique (41,1 %)
(graphique 4). Les bacheliers technologi-
ques sont aussi présents, essentiellement
issus de la série sciences et technologies
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de la gestion (STG anciennement STT)
(7.5 %). Les étudiants s'inscrivent dans ces
écoles immédiatement aprés avoir obtenu
leur baccalauréat, ou quelques années plus
tard. Ainsi, sur les 32 000 étudiants qui, en
2009, se sont nouvellement inscrits dans
une école de management délivrant des
diplomes visés, la moitié d'entre eux (en
particulier les nouveaux bacheliers) se sont
dirigés vers une école recrutant au niveau
baccalauréat pour au moins un de ses
dipldmes visés, et |'autre moitié vers les
écoles recrutant au niveau bac + 2, celles-ci
représentant moins d'un tiers des écoles
reconnues a diplome visé.

Parmiles étudiants inscrits pour lapremiere
fois dans les écoles recrutant au niveau
baccalauréat, 36,4 % viennent d'obtenir
un baccalauréat (tableau 2). Ces bacheliers
ont majoritairement obtenu un baccalauréat
économique et social (56,5 %) (graphique
5). Ensuite, ce sont les bacheliers scientifi-
ques (30,8 % des bacheliers 2009) qui sont
les plus représentés dans les écoles de
management. En neuf ans, le profil des
nouveaux bacheliers s'inscrivant dans ces
écoles n'a pas beaucoup évolué : en 2000,
54,9 % d'entre eux étaient titulaires d'un
baccalauréat ES et 35,3 % d'un baccalau-
réat S. En revanche, les écoles recrutaient
moins de bacheliers technologiques (3,8 %
en 2000-2001 contre 9,0 % en 2009-2010).
Par ailleurs, le profil des entrants dans les
écoles recrutant au niveau baccalauréat
était beaucoup moins varié en 2000
puisque les deux tiers des nouveaux
inscrits venaient d'avoir le baccalauréat.
En neuf ans, ces écoles inscrivent donc,
proportionnellement, deux fois moins de
nouveaux bacheliers. Actuellement, elles
diversifient leur recrutement en accueillant
des étudiants issus de classes prépara-
toires aux grandes écoles (CPGE) (14,8 %)
et de I'université (10,9 %).

Les étudiants s'inscrivant dans les écoles
qui recrutent au niveau bac + 2 proviennent
principalement de CPGE (32,7 %), de I'uni-
versité (21,9 %) et 13,1 % d’entre eux sont
titulaires d'un BTS ou d'un DUT. Pour ces
écoles, le profil des étudiants accueillis a
peu évolué par rapport a I'an 2000, méme
si elles accueillaient un peu plus de
« préparationnaires » (39,9 %) et d'étu-
diants ayant un BTS ou un DUT (14,9 %)

GRAPHIQUE 3 - Evolution de la part des étrangers en écoles de management reconnues
a diplome visé depuis 2000
France métropolitaine + DOM - Formation initiale
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GRAPHIQUE 4 - Répartition des étudiants inscrits en écoles de management reconnues
a diplome visé selon le baccalauréat détenu
France métropolitaine + DOM - Formation initiale
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Source : MESR DGESIP-DGRI SIES, enquéte 26 aupreés des établissements d'enseignement supérieur non rattachés
aux universités, systeme d'information SISE

TABLEAU 2 - Répartition des nouveaux inscrits en écoles de management reconnues
a diplome visé selon I'origine scolaire et le niveau de recrutement (en %)
France métropolitaine + DOM - Formation initiale

Ecole recrutant au niveau bac Ecole recrutant a bac +2 ou 3
Origine scolaire pour au moins un de ses diplémes visés pour son diplome visé
2009-2010 2000-2001 2009-2010 2000-2001
Baccalauréat 36,4 66,6 25* 0,0
CPGE 14,8 25 32,7 39,9
BTS-DUT 94 8.6 131 14,9
Université 10,9 5,6 219 20,6
Ecole d'ingénieurs 0,8 0,0 3,2 43
Ecole de commerce 73 06 97 25
Autre origine (1) 18,2 14,5 14,1 6.9
Non déclarée 2,2 1,6 2.8 10,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Effectif total 15 969 3269 16 051 13017

(1) Dont baccalauréat antérieur a 2009, étrangers.

*Note : les écoles quirecrutent a bac + 2 peuvent accueillir des étudiants de niveau bac pour des diplémes qui ne sont
pasvisés.

Source : MESR DGESIP-DGRI SIES, enquéte 26 auprés des établissements d’enseignement supérieur non rattachés
aux universités, systéme d’information SISE
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et un peu moins de personnes venant de
I'université (20,6 %). De plus, parmi les
étudiants inscrits pour la premiére fois en
école de commerce et venant d'une CPGE,
80,9 % étaient en filiere économique et
14,3 % en filiere scientifique.

Répartition hétérogene
des écoles sur le territoire

Les écoles sont réparties de maniere hété-
rogene sur le territoire. Prés d'un étudiant
en école de management sur deux suit des
études de commerce et de gestion dans
une des académies de Paris, Versailles,
Lille, Lyon ou Bordeaux (voir la carte).
Ce sont ces académies qui ont également
le plus d'écoles implantées sur leur terri-
toire. L'académie de Paris compte 11 écoles
reconnues a diplome visé et 16 200 étudiants
y sont inscrits (18,4 % de I'effectif total).
Ensuite, les académies qui accueillent le
plus d'étudiants sont Versailles (11 000
étudiants, soit 12,5 % du total pour
7 écoles), Lille (6,9 % du total pour
5 écoles), Lyon (6,3 % du total pour
5 écoles) et Bordeaux (6,0 % du total pour
7 écoles). A I'opposé, la Guadeloupe, la
Guyane et la Réunion ne comptent aucune
école de management ayant des étudiants
en formation initiale. Les académies de
Corse, de Besancon, de Créteil et de
Martinique accueillent moins de 600
étudiants au total (moins de 250 étudiants
pour chaque académie).

Des étudiants diplomés
plus nombreux qu‘en 2008

En 2009, 21 100 étudiants ont obtenu un
dipléme dans une école de management
a dipléme visé contre 15 300 en 2008
(tableau 3). Cette progression de 37,8 %

GRAPHIQUE 5 - Répartition des nouveaux bacheliers inscrits en écoles de management
reconnues a diplome visé selon la série du baccalauréat, en 2009-2010 et 2000-2001
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s'explique, en partie, par I'augmentation
continue du nombre d'inscrits : ainsi la
hausse de 16,8 % des inscrits en 2003-2004
contribue a I'augmentation des diplomés
des écoles de management en cing ans ; et
I'augmentation des inscriptions de 3,3 %

TABLEAU 3 - Effectifs d'étudiants diplomés en écoles de management reconnues a diplome visé

France métropolitaine + DOM - Formation initiale

Effectif
Diplome visé 14309
Mastére 3109
MBA 1490
Certificat d'école 1384
Autre (1) 847
Total 21139

(1) Attestation d'école, diplome de spécialisation et doctorat.
Source : MESR DGESIP-DGRI SIES, enquéte 26 auprés des établissements d’enseignement supérieur non rattachés

aux universités, systéme d’information SISE

% de %
femmes d'étrangers
48,3 9.1
47,1 21,6
54,8 41,9
55,3 19,7
47,0 32.9
49,0 14,9

en 2005-2006 participe, quant a elle, a
la hausse des diplémés ayant passé trois
années d'études en école de commerce.
67,7 % d’entre eux ont obtenu le diplome
visé de I'école, 14,7 % un mastére et 7,0 %
un MBA. On compte autant de femmes
(49,0 %) parmi les diplomés que d’hommes.
Comme pour les inscrits, les femmes sont
majoritaires parmi les détentrices d'un
MBA (54,8 %) mais moins nombreuses
parmi les diplomés du titre de I'école
(48,3 %). Les étudiants étrangers sont aussi
davantage représentés parmi les étudiants
obtenant un MBA (41,9 %) que parmi ceux
qui ont obtenu un diplome visé (9,1 %).
Gaélle Gateaud,
MESR DGESIP/DGRI SIES C1
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Sources et définitions

Les résultats présentés proviennent de I'enquéte adressée aux
établissements d'enseignement supérieur non rattachés aux
universités (enquéte n° 26) et du Systeme d'information sur le
suivi de I'étudiant (SISE). Ils couvrent donc I'ensemble des
écoles de management privées et excluent les deux écoles qui
sont rattachées aux universités (I'Institut commercial de Nancy
rattaché a Nancy Il et I'Ecole de management interne rattachée
a l'université de Strashourg). De plus, cette Note se limite
aux étudiants en formation initiale dans les écoles implantées
en France métropolitaine et dans les départements d'outre-mer.
Les étudiants en formation continue ou en apprentissage
sont exclus.

Seules les écoles du groupe | (écoles reconnues par le ministére
de I'Enseignement supérieur et de la Recherche habilitées
a délivrer au moins un diplome visé) sont considérées dans
cette étude.

Il existe deux autres groupes pour classer les écoles de
management non rattachées aux universités :

— les écoles du groupe Il sont reconnues par |'Etat, mais leur
dipléme n’est pas visé par le ministere ;

—les écoles du groupe Il ne sont pas reconnues par I'Etat et
leur dipléme n'est pas visé par le ministere.

Automatique pour les établissements publics, la reconnaissance
par le ministere de I'Enseignement supérieur et de la

Recherche prend, pour les établissements privés, deux formes
différentes : reconnaissance de |'établissement et autorisation
a délivrer un diplome visé.

La reconnaissance d'un établissement est accordée par le
ministere de |I'Enseignement supérieur et de la Recherche
(commission CEFDG). Elle permet de recevoir des étudiants
boursiers. Pour I'obtenir, une demande est déposée aupres du
rectorat et du ministere de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche. L'établissement est alors soumis a un audit dont
les principaux criteres d'analyse portent sur le corps professoral,
le contenu pédagogique et le volume horaire.

Une école reconnue par I'Etat peut demander au ministére de
I'Enseignement supérieur |'autorisation de délivrer un diplome
visé.Levisaestun label de qualité garantissantla participation
effective de I'école dans le service public de |'enseignement
supérieur dont la durée ne peut excéder six ans apres |'avis de la
Commission d'évaluation des formations et diplomes de gestion.
Le référentiel de qualité prend en compte notamment |'organisa-
tion des conditions d'admission et de scolarité (études et
stages), les collaborations avec les universités et les labora-
toires de recherche, |'ouverture a l'international, I'insertion
professionnelle des diplomés. Pour les formations de niveau
bac + 5, le visa conditionne |'obtention du grade de master
dans le cadre de la réforme LMD.

La commission d’'évaluation des formations

et diplomes de gestion

La commission CEFDG est chargée de I'évaluation des formations de commerce et
de gestion dispensées par les établissements d'enseignement supérieur technique
privés et consulaires, dans le cadre des procédures de reconnaissance par I'Etat et
d'autorisation a délivrer un diplome visé, fixées aux articles L 443-2 et L 641-5 du Code

de I'éducation.

Conformément a I'article 2 alinéa 4 du décret n® 99-747 du 30 aodt 1999, relatif a
la création du grade de master, la commission propose également au ministre
de I"Enseignement supérieur la liste des établissements dont le diplome, visé par

le ministre, confere a leurs titulaires le grade de master.

La commission a été créée par le décret n® 2001-295 du 4 avril 2001. Elle est composée
de seize membres représentants les universités, les écoles et le monde économique.
Elle est présidée par M. Frank Bournois, professeur des universités a |'université

Panthéon-Assas (Paris Il).

Les membres sont nommés pour un mandat de quatre ans renouvelable une fois.

Pour en savoir plus

« Les étudiants dans les écoles de management
en 2007-2008 — Croissance soutenue des
effectifs », Note d’Information 08.30,
MEN-DEPP, novembre 2008.

www.enseignementsup-recherche.
gouv.fr
www.education.gouv.fr

depp.documentation@education.gouv.fr

note d'information 10-10 e Page 5



MESR-DGESIP-DGRI-SIES Edition : DEPP-DVE Secrétaire de rédaction: Francine Le Neveu

Directeur de la publication : 61-65 rue Dutot — 75732 Paris Cedex 15 Maquettiste : Frédéric Voiret
Olivier Lefebvre depp.diffusion@education.gouv.fr Impression : Ovation
Reproduction autorisée & la condition expresse de mentionner la source ISSN 2108-4033

note d'information 10-10 e Page 6




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


