L'innovation pédagogique:
Quelgques enjeux et impacts

. Jacques Lanares

DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION




* 3 Enjeux

e 3 Accents

* 3 Conséquences



Comment développer la motivation
a utiliser de nouvelles approches?

Ce n’est pas une chasse d’eau ...



Motivation
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pour atteindre le résultat

Valeur accordée
au résultat
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« Massification » & Diversification
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Des besoins accrus de flexibilité

///Vie matérielle

Fréquence des activités rémunérées exercées pendant I'année universitaire
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« Non, tu n’as pas été télechargé, tu es né. »



Generation Z is starting university - but
is higher education ready?

Smarter than baby boomers and way more ambitious than Millennials:
universities don't seem to be considering the impact of Gen Z
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Change is coming and this new generation of students is leading it. Photograph: Alamy



Caractéristiques Génération Z

Nés apres 1995
Indépendants et responsables
Entrepreneuriaux

Privilégient approches pratiques et appliquées
pour apprendre

Utilisent réseaux sociaux pour recherches
Communiquent avec des images
Sont tres connectés

Source: Enquéte Forbes



Des pratiques « multitaches »

94% recoivent 63% pensent pouvoir concilier
et envoient des textos Textos et cours

B Pensent concilier

B Textos Oui
M doutes sur
conciliation

M Textos Non

Clayson & Haley 2016
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STUDENT STUDYING PREFERENCES

OOE

Study with say studying together  Like to exchange new Like to help their Study with friends
irends makes leaming ideas with friends friends leam In person and onling
more fun

Respondents clted Skype as the top online tool to study with friends.

Source: Barnes & Noble 2016



MOST HELPFUL TOOLS FOR LEARNING

CLASS DISCUSSION EA%
WORKING THROUGH PROBLEMS/CONCEPTS

STUDY GUIDES
TEXTBOOKS
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TEST REVIEW SESSI0ONS
WORKING IN SMALL GROUPS 28
HOMEWORK 46%

‘
T

MOTES AVAILABLE ONLINE

Source: Barnes & Noble 2016



Qualité de
I’'enseighement




bologna
process

- pberlin

2003

Il a été démontré que la Qualité de
I’'enseighnement supérieur est au coeur du
développement de I'Espace Européen de
I’Enseignement...

lIs soulignent également qu’en cohérence
avec le principe d’autonomie des institutions,
la responsabilité premiere de I'assurance
qualité incombe aux institutions et constitue
la base d’une réelle transparence

/ »accountability » du systeme académique




Table 2. Q8. Over the last ten years, how important have the following changes
een to your institution (high importance)?

Enhanced internal quality processes
Enhanced cooperation with other HEls
More autonomy

Enhanced cooperation with industry
More diversified funding

More competition with other HEIs
New academic career policies

New entry requirements to different cycles
Changes in tuition fees

Less autonomy

0 60 80 100%

En2015-75% EUA - Trends 2010 — 821 institutions
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Student centered
Teaching & Learning




ESG 2015

Reéferences et lignes
directrices pour
'assurance qualite

dans I'espace europeen
de I'enseignement
superieur

(ESG)



1.3 B Apprentissage, enseignement et évaluation centrés sur I'étudiant

Référence :

Les institutions garantissent que les programmes sont dispensés d’'une maniére qui encourage les
étudiants a jouver un réle actif dans le processus d'apprentissage, y compris dans son élaboration, et que
I'évaluation des acquis des étudiants reflete cette approche.




Un concept large & un changement culturel

0

The European Students’ Union ““""‘

Meéthodes variées et actives
Flexibilité des parcours individuels
Structures de support a
‘apprentissage

Responsabilisation et autonomie
mplication dans élaboration des
formations




Le cours ex-cathedra reste majoritaire

Cours Magistral 39.27 %

' Tutorials, 10, 7%

Projectwork, 20, Other,5,3%
Debates, 9, 6%
Workshops, 10,

14%
7% ’(
Fieldwork, 9, 6% ‘

Labs, 16,11% Seminars, 27,
19%
e Lectures « Tutorials « Seminars Labs « Fieldwork

« Workshops = Debates = Projectwork = Other
Source: ESU Survey SCTL 2015



Employabilité
et concurrence




BZ ‘ Freitag, 15. September 2017

Uni muss

um Studis
buhlen

UNIVERSITAT Die Studieren-
denzahl an der Universitat U
Bern stagniert 2017 bei rund

17500 Immatrikulierten. Was ne Concu rre nce
auch bedeutet, dass mansich . 4

starker umdie Studierenden q U| Se dEVElOppe
bemiiht. Etwa um ihr Gedacht-
nisund ihre Lerntechnik.




< 3 % des etudiants feront
une carriere academique

Répartition




Que dit I’économie cette semaine ¢

Chalnge

« Les universités
sont engagées
dans une vraie
révolution >»

D’EXCELLENCE

Scolarité - Autonomie - Accompagnem nt - Insertion pas
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B 12051712008 UN BUSINESS DE 80 ANS ;.16
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Le palmares des universités...

LE MAGAL
ECONOMI(

| GASPI D’OR

Qui ’emporie?
Le verdict du jury

| LE DEFI DE
BERTARELLI
Comment le milliardaire
prépare la Coupe
de I’America. . . .

SOIREES
D’ENTREPRISE
Faire la féte?

C’est le moment.

Noire enquéte. ... 131 | —— T

MANAGEMENT

Ce gue I’e-mail

wneee. 1 LES MEILLEURES UNIS
SUPPLEMENT:

#2.  POUR LES MEILLEURES

Analyses, conseils

- CARRIERES
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Ce que les recruteurs attendent des universités

A place where students learn to| stimulate their creativity|and to develop
their talents.

A place where students learn ways of working and thinking.

28.1% Germany
A place where students become prepared for the business world. 16.3% France

A place where students learn to put theory into practice.

21.5% France

A place where students become familiar with the|soft skills required in
business.

A place where students{ learn to work in teams. |

Tre n de nce 20 14 le of university educatio%% 10%



Les attentes de

employeurs  ASEEiVIE
Réflexivité

Capacité a résoudre des problemes
Savoir travailler en équipes

Savoir apprendre

Savoir communiquer

Compétences entrepreneuriales
Solides connaissances de base

et capacité a les utiliser ....




Flexibilité — Diversité - Pertinence



Les Learning
outcomes

Le transfert
pédagogique

Les méthodes
actives




Les Learning
Outcomes




Outcomes

NS

Learn

Pierre Angulaire




Figure 21: Development of learning outcomes in 2010 (Q19) and 2015 (Q36)

Development of learning outcomes

53%
Yes, for all courses 45

Yes, for some courses

I-.h!-

| dom't kniow 4

U Trends 2010 M Trends 2015

* Trends 2015 "No™ “No, but we intend to” (5%) plus “No” (19%)

Source: EUA Trends 2015 — 451 institutions



Les Learnin

outcomes servent a :
Construire

Evaluer
Communiquer
Collaborer

Et favorisent I'autonomie



Exemples d’objectifs

« Approfondir la connaissance des penseurs du
domaine;

 |dentifier par un travaill de comparaison les
convergences et les divergences entre les idéees
de ces differents auteurs (étre capable de les
regrouper en « familles de pensée »);

 Retracer la genese des concepts theoriques
clés de I'histoire comparee des religions.



L.O: les compétences, une logique d’intégration

Realité




Les méthodes
actives
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Transmission de Pensée critique,

connaissances résolution, diagnostic,...
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Cognitiviste Socio-constructiviste

Implication active des apprenants



Tout ce que vous leur
enseignez vous les
empéchez de I'apprendre

\




Changement
* Comportement
 Représentation












Stimulus

l Changement
Situation m— =) « Comportement
 Représentation






Stimulus

l Changement
Situation m— =) « Comportement
 Représentation

Behavioriste
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Stimulus

l Changement
Situation m— =) « Comportement
 Représentation

Behavioriste

Cognitiviste







Stimulus

Changement
=) « Comportement
 Représentation

Situation m—)

Behavioriste

Cognitiviste !






Stimulus

Changement
=) « Comportement
 Représentation

Situation

Behavioriste

Cognitiviste




'apprentissage une co-construction




Stimulus

Changement
=) « Comportement
 Représentation

Situation

Behavioriste

Cognitiviste

Feedback




Stimulus

Situation

Behavioriste

Cognitiviste

Feedback

Application

Changement

) o

Comportement
Représentation




Stimulus

Situation

Behavioriste

Cognitiviste

Feedback

Application

) o

Réflexivité

Changement

Comportement
Représentation




Stimulus

Situation

Behavioriste

Cognitiviste

Feedback

Application

Changement
=) « Comportement
 Représentation

Réflexivité _



Applicable

Réflexivité - ’ : - Feedback

Interactivité



Tres peu de notions
utilisées

Certaines notions sont utilisées
dans un seul contexte

Certaines notions sont utilisées
dans des contextes différents

Tres peu d’interactivité

Interactivité étudiant-e-
s-/étudiant-e-s ou étudiant-e-
s/enseignant-e

Interactivité étudiant-e-
s/étudiant-e-s et étudiant-e-
s/enseignant-e

Quasi pas de feedback

Feedback monosource (soit
collegues, prof, résultats)

Feedback multiple (collegues +
prof + résultats)

Peu d’activités qui
stimulent la réflexivité

Quelques activités qui stimulent
la réflexivité (activités de
synthese, de comparaison, de
mise en relation, de
formalisation)

Nombreuses activités qui
stimulent la réflexivité (activités
de synthése, de comparaison, de
mise en relation, de
formalisation)




Applicable

Exposé ex-cathedra

Réflexivité <  Feedback

Interactivité ‘@ GJ@\




Applicatiﬁor’_j
Ex. cours M.+

- Etude de cas en cours

Syntheses

Comparaisons
Mind mapping
" Discussions en petits gr.

~ Peer Learning
Interactions
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LOUrsera

The MOOC revolution:
Status and next steps

Andrew Ng

Stanford University & Coursera



HarvardX and MITx:
Two Years of

Open Online Courses
Fall 2012-Summer 2014

INnside

== [ HARVARD I8

UNIVERSITY

March 30, 2015



100% -

90% -
80% -
70% - Bachelor's and Above -,
60% -
50% -
D Age 30 and Above . 7%
40% - 40% Gu—
32%
30% - 7% USA-Based g 32
Female
2% Explored (accessed half or more chapters 15%
14% @ —
] -
o 7% O ertitie » o
0% | — 3 I
Year 1 Year 2

Figure I. Trends in HarvardX and MITx open online courses, Year 1 (2012-2013, 604,932 participants. 16 courses)
to Year 2 (2013-2014, 867,213 participants, 48 courses).



Figure 18: What is your institution’s most important objective regarding the development of

e-learning in the future? (Q44)

Top five objectives regarding the future development of e-learning

To provide 2 more fleadble learning offer, leaving it to the
student to decide whethes thay learn on or off campus

T Inrease tha effectheness of dassmoom time

To provide more learning opportunities for students who
ara not based on camgpus

To proside more lesming opportunities
for on-camipus students

To anhance internationalisation

I 1

Source EUA Trends 2015



La réflexion pédagogique prime sur ['utilisation de la technologie




THE
EIIPRED
CLASSROOM
REVOLUTION

COMING TO A BRAIN
NEAR YOU




« Is active learning like broccoli?
Student perceptions of active
learning in large lecture classes »

© @ R 8=

Smith & Cardaciotto 2011



Le transfert
pédagogique
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De quol parlet-on ?

» La capacité d’'un apprenant de resoudre de
nouvelles situations en mobilisant les
connaissances apprises anterieurement dans des

situations différentes

* Exige une mobilisation des stratégies pour realiser

cette tache

Frenay & Bedard 2006




Situation source

Ex. cours / Processus
expérience

Connadissances,
compeétentes:
intégrées dansne

situation Situation cible
Ex Terrain
. , . , | Situation prof.
Situation d’apprentissage l P

Résolution du probleme
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L’apprentissage n’est pas fait de ce qui vous arrive
mais de ce que vous faites quand cela vous arrive



La pratiqgue réflexive
Expérience concrete
Pratiquer ! !

Observation réflexive

Expérimentation active

Transférer

Analyser

Conceptualisation abstraite

Généraliser

Kolb (1984)




Apprendre tout
au long de la vie




Role

Compétences
pédagogiques

Collaboration




Role
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Relation entre le niveau d’ utilisation des connaissances et
acquis des étudiant-e-s et le réle des enseignant-e-s

100% _ L
Enseignant-e —
// Etudiant-e-s
0%
Expertise Expertise
porte sur porte sur le

le Contenu Processus



Role

Compétences
pédagogiques

Collaboration




Collaboration




Des logigues plutot individualistes...



Organizing

Higher Education
for Collaboration

A GUIDE FOR CAMPUS LEADERS

»ncollaboration has moved
from an intuitively good idea
to an imperative because of
the overwhelming evidence
of it’s benefits «



Collaborer pour construire un projet cohérent




Compétences
pédagogiques




Motivation

M;CXV

Compétence percue
pour atteindre le résultat




ESG 2015

1.5 W Personnel enseignant

Réference:

Les institutions s'assurent des compétences de leurs enseignants. Elles mettent en ceuvre des processus
équitables et transparents pour le recrutement et le développement professionnel du personnel.




Offrir la diversité et Inciter a rebondir




« Just in Mood = Justin Time »

Formation Evaluation

Fonds, projets
d’Innovation



Le développement s’inscrit dans un champ de tensions

Eduquer un grand nombre R & = Identifier la reléve

) Contribuer au = Rayonner a l'international
développement local
Accountability > Liberté académique

L > 4 Valorisation enseignement

Recherche de pointe

EE < B



Expliciter un projet spécifique



Construire une vision de l'enseighement
* Pour prendre parti et créer la cohérence

* Quelles priorités ?

e Comment impliquer la communauté ?
e Comment concrétiser cette vision?




En Bref...
Flexibilité — Diversité - Pertinance.

Un Changement culturel

Une volonté politique affirmée

Une valorisation réelle de I'enseignement

Developpement d’'une Culture Qualité @

Mise a disposition de ressources




g
‘fl!‘ (!/ f
7 J (A I

=

—
niversge

=
B

1

NN

I [
]










« C’est le role essentiel
du professeur d’eveiller
la joie de travailler et
de connaitre »

Einstein



- Merci de votre attention

SRR .

Jacques.lanares@unil.ch




